X CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHi

Sé: #4./NQ-PAIC-DHDCD Ha Ngi, ngay 26 thdng 04 ndm 2023

- NGHI QUYET
Dai hoi dong ¢b dong thwdng nién niim 2023 cia Cong ty PAIC -

DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TU
_ PONG HOA DAU KHI :

Cén ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qude hoi nude Céng hoa xa
hoi chi nghia Vi¢t Nam théng qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Céng nghé thong tin, Vién thong va Tu déng
hoa Déiu khi;

Can c&r Bién ban Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2023 ngay 26/04/2023
cua Cdng ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong héa Dau khi.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat déng ndm 2022 va dinh huéng hoat
dong ndm 2023 cua Hoi dong quan trj Cong ty (Bdo cdo s6 93/BC-HPQT ngay 04
thang 04 niim 2023 cia Hpi dong quan tri Cong ty).

Diéu 2. Thong qua Bdo céo tinh hinh hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 cua Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo s 84/PAIC-BKS ngay 23 thdng
03 ndm 2023 ciia Ban kiém sodt Céng ty).

Piéu 3. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2022 da dugc kiém toén boi Cong ty
TNHH Kiém to4n Vaco.

Diéu 4. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 ciia Giam déc Cong ty (Bdo cdo sé 96/BC-
PAIC ngay 04 thdng 04 nidm 2023 cia Gidm doc Céng ty), cu thé cac chi tiéu chinh két
qua SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD nam 2023 nhu sau: .

I. Két qua SXKD niim 2022:

I cwiten | pon o] Ko Poeh] ThroRE | e i
1 | Vén diéu 1& Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Tong doanh thu Ty déng | 126,000 76,508 61%
¥ [ e thu | 1o ddng | 5,000 4,567 91%
& [ thue | 1o ding | 4,000 3,613 90%
5 ;ﬁgﬁgﬁ‘ s o] ™ 9.4 8,53 91%
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6 | Ty 1é chia cb tirc % 8 8 100%
IL K& hoach SXKD nim 2023:
. 5 o . Ké hoach nim
TT Cac chi tiéu Pon vi tfnh 2023

1 | Vén diéu 18 Ty dong 42,353

2 | Téng doanh thu Ty dong 90,000

3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 5,000

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,000

5 | Ty suét loi nhuin sau thué/VDL % 9,4

6 | Ty Ié chia cb tirc % 8

Dleu 5. Théng qua phucng 4n phan phdi loi nhuan cua Cong ty ndm 2022 theo
T& trinh s6 95/PAIC-TTr ngay 04 thang 04 nim 2023 cta Gidm déc Céng ty, cu thé

nhu sau:
VND
STT Noi dung DVT | Lginhuin phin phdi
nam 2022
I | Lginhuén sau thué liy ké dén nim 2022 | Pdng 4.477.392.950
Loi nhuin sau thué chua phén phdi lily ké | Dong
1| dn hét nam 2021 §63.749.211
2 | Loi nhuén sau thué nim 2022 Pong 3.613.643.739
II | Phén phdi lgi nhuin Pong 3.749.596.374
0 A
5 Quy khen thuong phuc loi (10% LNST | Pong 361.364.374
2022)
3 | Chia cb tirc (8% VPL) Déng 3.388.232.000
o A A . A -3
I i;q: nhuin chwa phin phéi chuyén nim | Déng 727.796.576

Didu 6. V& viec lya chon don vi kiém toan ctia PAIC nam 2023, g1ao cho Ban
kiém sodt Cong ty truc tiép tb chirc chdo gi4 canh tranh lya chon don vi kidm toan c6
ning luc, uy tin, kinh nghiém duge Bd Tai chinh cho phép kiém toan bao céo tai chinh
clia Cong ty dai chiing, tru tién don vi di timg kiém todn cho PAIC dé ky két hop ddng
kiém toan cho nim 2023 cuia Céng ty

Piéu 7. Thong qua két qua chi tra thu lao ddi vé6i thanh vién HDQT/BKS khéng
chuyén trach, Thu ky HDQT Co6ng ty ndm 2022 va phuong 4n chi tra thu lao cho thanh
vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT nam 2023 cia Cong ty, cu thé
nhu sau:

1. Nim 2022
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Mire thi lao da théng qua PHDPCD
: nim 2022 Thuye hién
Chirc danh Mikc thu Sé (@)
lao thing | =~ .. | Thanhtién (@) |
@ P
Chu tich HDQT 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
khéng chuyén trach :
Thanhvien HDQT | 5 005 009 | 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
Thanh vién BKS 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
khong chuyén trach
;Fyhu ky HDQT Céng * | | 100000 | 1 12.000.000 12.000.000
Cong _ T 9 192.000.000 192.000.000
2. Niam 2023

Muec chi tra thi lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky
HDQT Cong ty nhu sau:

- Chi tich HDQT khong chuyén traich ~ : 3.000.000 ddng/ngudi/théng
~ - Thanh vién HDQT khéng chuyén trach : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 1.000.000 ddng/ngudi/théng
- Thu ky HPQT Céng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/thang

Thu lao tra cho thanh v1en HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT
Cong ty dugc tra vao cudi mdi Quy.

Déi véi thanh vién HDQT va BKS chuyén tréch dugc tra theo Quy ché tra
luong, tra thudng hién hanh cua Céng ty.

Diéu 8. Dai héi dong ¢ dong thong qua vigc mién nhiém va bd nhiém thay thé
thanh vién Hoi dong quan tri theo T¢ trinh s6 118/TTr-HPQT ngay 20 thdng 04 nim
2023 cuia Hi déng quan trj Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém ba Lé& Ngoc Diép, sinh ngay 15/09/1976 théi gitt chic thanh
vién HDQT khong chuyén trach Cong ty PAIC nhiém ky 2019-2024 theo dé
nghi ciia Tong Céng ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc tai Cong van sé
775/DTKDV-DT4 ngay 19 thang 04 nim 2023.

2. B nhiém ba Dwong Thuy Dwong, sinh ngay 16/01/1993 giit chitc Thanh
vién Hoi dong quan tri khong chuyén tréch Cong ty PAIC, nhiém ky 2019-
2024 thay thé ba Lé Ngoc Digp theo d& nghi cua cd dong Téng Cong ty Pau
tw va Kinh doanh v6n Nha nuéc tai Cong vin s 775/DTKDV-DT4 ngay 19
thang 04 nim 2023.

Didu 9. Giao cho Hoi dong quan trj Cong ty chi dao ngu.'m diéu diéu hanh Cong
ty td chuc trién khai thyc hién tot Nghi quyét Dai th dong cd déng thudng nién nim

2023, xem xét tinh hinh thyc té, nhiém vu SXKD dé didu chinh ké hoach SXKD nidm
2023 cho phu hop.
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~ Diéu 10. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 11. Hoi dong quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Giam d6c Céng ty C4 phin
Cong nghé théng tin, Vién théng va Ty dong héa Dau khi c6 tréch nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI DONG CO DPONG
Nhur didu 11; - * CHU TQA PAI HOI
UBCKNN, HNX (dé b/c);
Céc c6 dong PAIC;

Website PAIC;
Céc phong/ban/chi nhanh PAIC;

- Luu VT, Thr ky HPQT.

B Thi Bich Ha.

4/4




. . CONGTYCOPHAN -
HE THONG TIN, VIEN THONG -

VA TU PONG HOA DAU KHi

. A=KET QUA'HOAT

Sé: 96 [PAIC-TCKT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- Djelgp - Ty do - Hanh phiic -

Ha Ngi, ngay (9 thang 0% nam 2022

BAO CAO

o - KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2022
| VA KE HOACH SXKD NAM 2023

~ 1-Tinh hinh chung

L trong va ngodi nuée dé dio tao,
phét trién nang lyc dich vy,
-~ C6 ning Iy tai chinki tét, tao didu
trién khai' cdc dv 4nva d

- tao nén'sy
gian t6i.

-~ PAIC d4 tgo dyng dur 14n nhat d 1g D¢ VIE
.« thiét Jap dugc cac méi quan hé hop thc 1au dai, h trg 1&n nhau véi céc dbi thc {o\ 1%
chuyén giao céng nghé va timg bude tham gia, :

Cong ty.

- .Cong ty PAIC lu6n nhén duge sy

DONG SXKD NAM 2022

quan tdm, chi dgo. va Ung h$-cia cé¢ od dong,

c6 dong I¢m Petechim cling nhu céc don vi thanh vién ctia PYN frong

~ hoat ddng sén xuat kinh doanh,
. Cong ty vén duy tri dugc hop ddn

g-thﬁbng=xﬁyén v6i Tép doan DAy khf Viét Nam

6n dinh trong SXKD va dinh huéng ké hoach ciia Cong ty trong thdi

Sy domnkbr

Céc linh vye dich vy PAIC cun

.don vj trong va ngoai nganh, djc .
vige va ti suflt loi nhusn khi thyc hién céc dy 4n.

lugng cong

trong d6 c6 PAIC, nhung
manh phét trién méng con

o thuong hiéu va thj phin nhét dinh trong nganh, buée diu

kién thudn lgi.va chi dong tai chinh trong vieo

oanh thu tai chinh déng gép vao lgi nhufin chung ctia
. C6 tap thé lanh dao, ¢én by cong nhén vién c6 trinh 49 chuyén mon 8, tam huyét

g cép ddu gip phéi sy canh tranh khéc it tir cdc

bigt Ia canh franh v& gid nén anh huéng dén

 Anh huéng cta dich bénh Covid 19 vira 1a khé khin Ién cho céc doanh nghi
déy ciing 14 co hoi khi cdc doanh nghiép c6 tidm ll,r_.crdéy
ngh¢ théng tin 4p dung trong doanh nghig¢p. Miic du ¢4

dénh gi4 cdo thj trwdng ti%m- ing nhung nhiéu khéch hang vn cha khio phyc

duge cic kho khin g¥p ph

i @€ trién khai du tw cho CNTT nhu ké hogach dyr kién,

Khéch hang cit gidm. hogc dimg viéc ddu tu, mua sém trong cédc linh vye dich vy
_cia’PAIC cung cdp nén énh huéng '

Co s&'v'ét chét hién c6 cia PAIC dé phyc vy thyc hign céc dich vy con rét han ché,

mt 5O thiét bj 42 diu tu dé thyc

nén chi phi

nhidu dén ngudn viée cia PAIC,

hién céc djch vy cho khich hang da xuégg,cfip

Vvén hanh, bdo dudng va siva chira néng ¢ap ting cao so véi nhing nim

I - Két qu hoat dgng SXKD 2022
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Ké

hoach

nim
2022

. Thye: -

hién

"~ ndm
| 2022

Tild % hodn

K
hoach

2022

3
~ hién
bedidl: ) .

42,353

100% |

100% |-

- 61%: ¢

-63% |

44,383

| 46%

50%|

30,700

32,125 |

104%

100% |

25700

27,558

L 10T%

7,700 |

10,448

. 135%

- 111%

| 17,900 -

17,102 . -

: 99% e

0,008

0,8% 2 .

91%

: O,‘SS& =,

112% |

18,000

18,‘3‘1_{5

102%

; I-9;00G .

104% »

'{’v PAIC 1a 76,508 ty déng, twong duong 61 %
: 53%% 3¢ vé’icungkj)ndmmzf Lmnhuénsauthue' ‘
‘ {y déng, dat 9@%‘-1:5 hoach nim 2022 va b&ng 98% so vd‘: ndm

210

101%

13%|




"~ 86 ligu doanh thu va chi phi dege xdc dink trén co s 56 ligu thye 1€ bdo cdo clia
cde hop dong dé hodn thanh hodc phdn khdi hegng céng vige dd hoan thank trong

. Téng doanh thu bao gém doanh thu bén hang va cung cdp dich vu, doanh thu tai
chinh va thu nhdp khdc. ) : _

-~ Chi phi mua hing hda djch vy ddu vao & cde chi phi tryc tiép @€ phue vu cho viée .
f(f‘zfé’n khai cdc hgp dong. o | , |

B g phu cdp va trich qup luong dir Phdng cua todn Co'r{g .
Irong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia céic b

:Ch,__iﬁlzl 'Izc-o:mg bao gom chi phi. lwong trbng gio, lwong ngoai gio, luong hiég‘;_;qud,

N s PRI S L omgw |
| TT|  PhongBan | Pomvi|Kéhogeh | Thychign |, o "o oL
Akl - | tinh | 2022 | mim 2022 | oA thanh | Ghich |

| Phong Dich va . | .
I |quintriCongnght | F | 45 | 36241 | 81%
|théngtin- - | TRE ] -

|y |Phong Gisipap | Ty | . | 13667 | 0%

e B P TRl W . S L 7235 | 21w

; 3 PhongDyén - dbng '_-35 , s R | 1%
| 4 |chishashHCMey | T | 30 | 174905 | sew -
s | TR . ~ dong - | . |

Doanh thu tai - ' _ | 7

|5 |chinh+ Doanh thu 66’ S S I 183%
i khde. gl | 6
"_ré_ng cong abng 126 | 76,508 61%

Y "o+ (*)Két qua doanh thu cdia Chi nhénh dugc tinh cée dy 4n do Chi nhénh trye tiép =

+ xiic tién va tham gia thirc hign (1 s dy 4a duoc ky véi phap nhén Cong ty).
' Cu.thérc_l'oan_h thu ciia cdc phong/ban nhuw sau; '

-+ Phong DVQTCNTT: Doanh thu dat 36,241 tj ddng, chiém 47,36% téng doanh
-+ 'thu cia toan Céng ty; trong d6:90% la doanh thu tir hop déng thudng xuyén véi -
-+ Phong Giai phdp phin mém: Doanh thu dgt 13,667 ty ddng, chiém 18% tong
‘doanh thu cia toin Cong ty, trong d6 34% 1a doanh thu tir hop ddng thuwdng xuyén
v6i PVN va 66% tir c4c hop ddng khéc. |
- .+ Phong Dy 4n: Doanh.th_u dat 7,235 ty ddng, chiém.9,5% téng doanh thu clia toan
coCongty,. - e T . T . ‘
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k_hﬁng ky két duge theo. dyr kién do sy thay :

anh cia khéch hang. Nhimg hop déng'niy -
ng cung cﬁp dich vu, thé hién qua doanh s6
S0 v6i cing ky nim 2021 1439,7 ¥

ng v1éc phét mén khéch ha‘mg méi.

oach dir klérr dhu tr ct'm ché dom vi trong |

nam 20 3tig tif, phin mém, vién'théng va ti-ddnghéa ciia 8
chc ki , phét trién c4c khéch hang méi.

cong ty dd tlép tyc tring thiu g6i théu cung

ng, P VNDB dang xﬁc tlén dé ky hqp déng :

' }u (5 b skt el Kb 66 lipp abng:d8
g.cdp cdc gidi phap céng nghé méi theo xu

ey cackhachhanguuyén théngnhir.

qv i, o -
va uép ﬁfiﬁﬁaﬁt trién céc khach hang méi nhu PVTrans,. -

7 via phit trién von -
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- Dy én Pin mit trdi, dy én Ethanol Phii Tho va dy 4n khéch san Lam Kinh: Ban
 diéu hanh da lién h¢ va lam vigc dé yéu céu‘khéchh%ng c6 phuong én tré ng cho
'PAIC, nhung céng téc thu hdi cong ng vAn gip rét nhidu khé khin,

s - Hop dbng keénh truyén PVC: 4 thu hdi céng ng. -

ST

Tén khich
__hang/Dy 4n

Ny ddu ky

[ 01/01/2022 .-

- TT trong
_ky

~ No tinh dén

~Tinh trang

Cbﬁg ty CPixﬁy 1ép

0

- 31/12/2022

ba trich lap

1 100%

ddu khi Ha Noi_

Vinaconex-PVC

Cong ty CP DTXD

1.864.41.134

790.746.600

1.864.410.13

790,746.60

Pa trich lép
100%, Bén A
cam két tra 50
| tri€u/thdng.

0

VN

Tap dodn ddu khi

1.646.068.395

0

| 1646068395

Pd ftrich

h lap|
-100% congng

Hop ding kénk |

156,096,925

156.096.925 |

0

P trich lap|

truyén ciia PVC

3. . Cong tdc hanh chinh; nhén su, dao tgo
3.1. Cong tdc 3 chitc, hank chink, nhén s

=~ Cong ty d4 trién khai t4i
hioh SXKD higntei. - -

- Ban hinh sita ddi quy ché khoén
tryc ti€p vao qud trinh SXKD cla
hiéu qui, ndng cao tinh cht dong
phi hoat dérig SXKD, - o

- - Trién khai dénh gi4 va d& xuft Quacert __ thong quar
chét Iugng ISO 9001:2015; ISO 27001 2013 va tiép tyc duy. tri, cai tién vidpdyng

mot céch trigt dé va higu qua.

- Tinh hinh dién bién lac dong ciia Céng ty trong

cép

. * Lao dong c6 myt ddu ky: 76 ngudi
" *Lao ddng ting trong ky: 03 ngudi

* Lao dong gidm trong ky: 06 ngudi

o O Lﬁo d0ng c6 mat cubi ky: 73 nguoi N _
Trong d6, s6 luong lao dong cy thé ciia chc phong/ban trong Cong ty nhu sau:

70% cong ng

chu triic, sip xép lai mot s6 phong dé ph hop véi tinh
q’ﬁi lrong h&ngnﬁm cho cédc bd phén tham gia

‘Céng ty, nhim tao déng lye thic ddy ning cao |
va tréch nhiém ciia timg b6 phén, giam thiéu chi -

lai chirmg nhén cho h¢ théng quan 1y

ndm 2022 nhir sau:

TT

. Phong/ban

SL

Ghi chd

1 |Ban Giam déc

3.

2 % BariKiém S04t

1

5110

i Al

e

(%]

it




nsngeau gmep v ngén han, do tao i b, t6 chire hen_,

Nha nuée v4 chinl séch: hén lwfmg, thu&ng

i-cho CBCNV: 100% CBCNV 1am viée da-
ng theo diing quy dinh ciia phép lugt. Cong ty
, BHTNLP va BHTN theo dﬁng céc vin

4 nude, Cong ty con ky hop ddng bio hlém

xuﬁtkmhdoanhcuadcmvt

clla CBCNV bing céc hoat dﬁng thiét thyc
‘&inh ky cho CBCNV, 't& chirc va ting qua
c t& phy nit 8/3; 20/10 ... Dy manh hoat

Anh manh trong Cﬁng ty..

1 ch;i trqng._r cﬁng tdc an todn lao d‘Qng, bao hé 130 déng,
g, vé sinh:mdi trudmg, sirc khde cho NLB, td chic khim strc -
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- Luén nghiém tic thyc hién cong tic béo cdo dinh ky vé AT-VSLB-PCCN BHLD,
tai nan lao dng, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

o Cong doan, Poan Thanh nién lubn tich cyc hudng un_g. cdc phong trao theo chirong
~ tinh hoat dong do co quan cﬁp trén phét dong. - |

6 chire thanh cong “Hoi ngh; téng két SXKD nam 2021 va hdi nghj ngué'l lao.

dong nam 2022”, -
- 3.4. Cong tdc trién khai thyc hign Nghj quyé‘t ciia HDQT Céng ty

Cong ty dﬁ tién hanh td chire thanh cong Pai hdi cé'déng theo diing didu 18 va hghi
‘quyét cia HPQT.

Ban diéu hanh Cong ty d4 ra quyét dinh phan bd; giao ké hoach, nhiém vy SXKD
né.m 2022 t6i timg phong, chi nhénh theo-dung quy trinh, quy dinh, Cong téc. quén

Ty, theo dai, gidm sét va d4nh gis két qua SXKD cta cdc by phan dugc ﬂn,rc hién
thudng xuyén va dinh ky hang quy téng hop béo céo.

¥ 5 Cé‘ng tde ddu t v mua sdm phuong tign thiét bj

"< Trongmar 2022, Céng ty. da dhu tr mua tai san; cong cy, dyng cy phuc vi sin

| - xuatkinh doanh véi gid trf 1a: 563 trigu ddng,
~+ - N#m 2022 13 nim céc ngén hing thuong mai dp dung chinh séch i suft ién g

- ¢6ky han‘cac Jhon cée nam truée. Cong ty cling da tén dyng chinh sach niy & s

ey dung khodn tién nhan r8i nhu céc khoan diu tu v6i ky han linh hoat. Cﬁng ty 4
dam phén véi céc ngan hdng dé 4p dyng mirc Iai sudt canh tranh.

ot B KB 'HOACH, NHIEM \%5) TRONG TAM VA CAc GIAI PHAP THU’C ‘HIEN
_-NAM 2023

o 1  Ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2023

> Cdn cir Xdy dung ké hogch

5 e ,Cﬁn ctr vao nhu cdu thj trudng céng nghé théng tin, vién thong, tw déng héa, phin
o ,mern céc linh yyc ma PAIC dang cung cap ra thj thu'bng

% - Clin otr'vaek hogch-thu t, mus sfm ofa cde khéch hing truyén théng cia PAIC
- .. nhu PVN, BSR, PVEP, NSS... va kha niing mé rdng céc. khéch héng mé'l trong
- lmh vuc céng nghé thﬁng tin, vxén théng, ty di)ng héa v& phﬁ.n mém.

=1 " g _ Céc hqp dong dang thu'c h1¢n thuémg xuyén, céc ho’p»dt’in_g chuyé'n tr ndm 2022

- -...sang: 28,4 ty:
o ‘Hop dong thudng xuyén véi PVN 17,8 ty
- o Céc hop déng thudng xuyén khéc: 2,8 ty.
o Céchop dbng thuong mai khéc: 7,8 ty,
> Caic chi‘tidu ké hoach san xuﬁt kmh doanh chﬁ yeu

L i ae T ] | et | Bk
TT . Chi tiéu | Ydnn' | nEm2ozs | Gtiehd
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Tyddng | -~ 4,000
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Tyddng | = 05
Newsi [ .~ 88}

Tringudi | 20 i

thé&@@zhe tré lizong, thudng cia ¢ong -ty PAIC ban

u’cmg caa ty so voi mdt b&ng lza:mg cua nganh céng_ :

kmhngh:emv&trinhd&ck én mbn cao: -
i phdm va djch vy, Céng ty can tuyén them -
10" tH i-gian t6i. Vi vy, Ban diéu hanh Céngi'ty =

xﬁi‘« zﬁtyétt;ile 9* tinh quyf lwong nim 2023 la:

‘:- theo cﬁng tIn’rc sau

réng thi tru'b‘ng, tﬁng ‘doanh thu, trong nim
mua sﬁm tmﬁg tlnét b; va moa sém cong

8ng ty s& dinh hué'ng, timhléu va ng én cuu':' ‘
: Egt va hi¢u quéa. Coéng ty dé xuét ti p tuc tin
géin hing thuong mai va sit dung. sén phim
Tong trudng hq'p ¢b céc co hCu ‘md&i, Cong ty

Tyddng [ .ini 011 Pl ;ﬁv-_-;"f ;;-'-"'5
Tyddng |  see0|

VAT EERREERET (LS I

0is (dnk theo I nhudn thut hud cia hogt dong SXED): 4% -

p do d6 cdn phdinéng cao mitc Img aégi.

“thudng men hanh clia cemg v PAIC 3



- Chu -trong néng ca0 hon nita uy tin, chat lugng dich vy trong viéc trién khai hop
dong thudng xuyén v6i Tép doan Déu khi Viét Nam va cdc don vi dang thyc hi¢n.
Tiét ki¢m chi phi dé nong cao hiéu qué, m& rfng tim kiém hop déng dich vy 0&M
. - . m6iydi cdc don vi trong nganh, .+ - - e ' :
- Ném bé xu huéng chuyén dbi sé, xdy dyng hd trg cc giai phap va tmg dung cho
- Néng cao ning lyc canh tranh, néng cao uy tin ciia PAIC déi véi cic don vj trong
ngaph va ngoai nganh. ' ‘
~ - Duy tri tdt c4e cdng viéc va khéch hang hién c6, timg bude phét trién va mé rong
- _thitrudmg, - | I -

P i § D.éf manh mdi quan hé hop téc v6i céc hing, cic nha cung cép nhim dat duge sy
- ... donghanh clia céc hang trong vige hd trg k§ thugt va gid hang héa cho PAIC, tao
oo, xthudn tign trong qué-&lnh dhu thiu dipdn,:. . - | o A
- "Tiép tye xit Iy cée khodn ng qué han, kho @i dé thu hi vén, |
~-= Quan trj chit ch& chi phi, gidm gi4 vén hang ban, dich vy, néng cao higu qué sén
. -xudt kinh doanh; Téng cudng cong tdc kiém tra, gidm sét hoat dong cia cdc
- phong/chinhinh déning cao hi¢u qua SXKD. - .
" - Duy tr va hoan thién cc hg théng quan 1y chét Iwong: duy tri hgp nhit hg théng |
. -150.9001:2015 va h¢ théng ISO 27000 dé chuén héa méi truong v vin héa lam - s

- " viée chuyén nghi¢p trong toan cong ty.
- Nhim nang cao hiéu qua va chét lugng dich vy trong sén xuét kinh doanh, trong
n&m 2023 céng ty tiép tye cir CBCNV di hoc cée 16p ning cao nghiép vy, ddo tao
kyning mém. 5 ¢ oo o 8

- I Céegial phép thye hign | .
e 4 oiin Tép trung ngudn luc, t4 chirc thye hién quyét liét dé hoan thanh céc hop dong/dy -
- dn dang trién Khai ding tién d§, chét lugng, ndng cao uy tin v6i khéch hang, déc
bi¢t néng cao chét lugng dich vy ciia hgp ddng dich vu thudng xuyén véi Tép
s B doan Dau khi Vigt Nam, PVNDB, Galaxy Digital Holding, PVEP,BSR. . -
i e = Quétitri chit che chi phi, giam gi4 vén hang bén, dich vy, ndng cao hidu qué san .
. xufit kinh doanh. , | e | , -
-+ = Tich cyc hon nita trong cdng tée xiic tién thuong mai, phat trién thj trudng, Bém.
... S8tk hogeh trien khai cdc dy 4n nim 2023 cia cdc ddi thc khach hang 16n nhy |
. < PVN,BSR, EVN, PVEP, PVTrans..., | - | |

- Thye hign chire ning ti€p thj va quing b4 céc sin phém va dich vu cb thé cung cép
~ dén khich hang trén thj trudng trong va ngodi nganh. : 7
- D& xufit céc chu trrong, chinh séch vé khuyén khich, wu i phat trién v& xtc tién
. thuong mai trong va ngodi nganh dau khf phd hgp véi quy dinh cia phép lugt vi
-~ chién luge, ké hoach phét trién frong céc linh vyc-ma cong ty tham gia dé-» trinh
<. . Gidmd0c phé duygt, T L I T
- - Duy tri thye hin tét cong téc quan trj ngudn nhén lye, d4m bio sin sing dép tmg
- céc nhiém vy méi. Ting cudng bd sung nhén lyc c6 chét lugng, ddng thai dio tao
-nhén Iye theo dinh huéng céng viée cia Cong ty. Xay dyng va cdi tién co ché
luong, thudng dim bao ché 4o dai ngd véi ngudi lao déng, thu hit lao dong c6
chuyén mén cao. : :

-
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quan trj ngin vén, sir dyng ngudn vén chi dong va linh.
ch&chi A V& b6ng ng, khong phét sinh ng xAu; tim hiéu th; :
hoa hinh thl’rc sﬁ‘&hg ngudn vén ciia Cﬁng ty

1010



. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Déc l4p - Tw do - Hanh phiic

VA TU DPONG HOA DAU KHi
~ S6: & /PAIC-BKS ‘ |
. V/v: Béo cdo ctia BKS tai DHCD Ha Ngi, ngay &8 thang 03 ndri2023
- Thudngnién nim 2023 \ -

Kinh giri: - Dai h4i C déng Cong ty PAIC
' - Cong ty CP Thuong mai DAu khi Petechim |

.. .. . Bankiém soat Congty CP Céng nghg théng tin, vién théng va Ty dong héa Diu

* khi xin dugc giri c4c thinh vién Hoi ddng quan tr Céng ty va Cong ty CP Thirong =
~mai Dau khi Petechim béo co ctia Ban kiém soat tai PHCD thudng nién| nim
2023. | - i |

Trén trong./.

F Nl
- Nhutrén
- TVBKS -
- =  Lwu: VT, BKS:

73 Trud
U Truong Qq;u;g




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIENTHONG .~ Djc lap - Ty do - Hanh phiic. .|
VA TU DONG HOA DAUKHI SR o - - i i

f

Ha ngi, ngay ........théng 3 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI DAI HQIVCO BONG o

THUONG NIEN NAM 2023

~ - Can cit vio chirc ning nh1¢m vu ciia Ban kiém so4t dugc quy dmh ta1 dlé’ i W U

165 luat doanh nghiép va diéu 34 cia Piéu 1 Cong ty; |
- Cin ctr quy ché t chirc va hoat dong cia Ban kiém soét d& dwoc DPHCD
Cong ty thong qua ngady 28/4/2021.
- Cén cit vao béo cdo téng két tinh hinh thuc hién ké hoach SX.KD nhiém
vu, glaa phép thyc hién ké hoach 2022 ctia Giam dbc Cong ty.

- Cin ot véo Bo céo Tai chinh naim 2022 do Congty Igp v didugo Godg %,

ty kiém todn VACO kiém tra.
Ban Kiém soét bo céo két qua hoat ddng ndm 2022 nhur sau:

PHAN A: HOAT PQONG CUA BAN KIEM SOAT 2022
Trong nim 2022, Ban kiém sodt da thyc hién cdc nhiém vy sau:

+Kiém tra, gidm sét thuong xuyén va dinh ky cc hoat dong kmh doanlij i e

cdng téc quan Iy von va 1ai sén; cong téc quan trj; cong téc diéu hanh; thdm di
Béo céo tai chinh v cdc cong viéc khéc theo ding quyén han, tréch nhigm ¢t

Ban kiém soét 4 duqc Pai hdi cb déng théng qua. Trén co s& d6 dua ra cic :iil ;

nghj cho HDQT va Ban diéu hanh ¢& néng cao hi¢u qua hoat ddng kinh do

hiéu qua sir dung vbn, kiém so4t rivi ro va néng cao vai trd, tréch nhiém cuia HEDQT v

vd Ban diéu hanh trong cdng téc quén Iy, diéu hanh.

(LR

* Lap bio cdo kiém tra, gidm st quy, nim theo QY dmh clia dléu 16 va o

- Quiy ché hoat déng ctia Ban kidm soat.
+ Thye hién viée kiém tra két qua SXKD nim 2021 cita Céng ty.
+ X4y dung ké hoach hoat dng cia Ban kiém soat nim 2022 va dé xus

at
v6i Dai hoi cb déng lya chon Cong ty kiém toan dé kiém toén Béo cdo Tai chinh - -

nam 2022 cua PAIC. -

+ Phéi hop chit ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong quan Iy cdng: nqr,;}_'_;.'- e

kiém tra, d6n déc va cling xtt ly cong ng khé doi, ng tam ng clia EBCNV.

+ 'I‘ham gia hop giao ban Céng ty, hop HPQT va céc cude hop: hen quai
khéc d& ndm bét, gi4m sét kip thdi tinh hinh hoat ddng ciia PAIC.

+ Trao ddi thudng xuyén véi céc thanh vién Ban kxérn so4t vé c4c vin dé
lién quan t6i chirc ning, nhiém vy cia Ban kiém so4t. Duéi day 1a ket qua hos
dong ciia Ban kiém soét trong nim qua:

I~




- hoan thanh k& hoach doanh s& va chi tiéu loi nhugn,

U diém 31122022,

oo, LT

- L Kiém tra, gidm sat finh hinh kinh doanh vA thim dinh BCTC nim 2022/

1. Két qua san xuét kinh doanh; IF
, - Ndm 2022 Cbng ty dat 76,47 ty, chi phi 1 71,9 ty, lgi nhudn truée thjé
12 4,56 ty, sau thué 3,6 ty (Doanh thu dat 61% so v6i KH nim va béng 63% 0
- v6i cling ky nim truéce. Loi nhuén sau thué dat 90% KH n&m, bing 97% so w%n
. Nhuvay, theo ké& hoach ciia DHCD giao thi Céng ty PAIC nim 2022 khorg
Két qud kinh doanh 2022 khong dat vé doanh s6, lgi nhugn do mpt sé
nguyén nhan: _ _
- Doanh thu ¢ nm khéng dat ké hoach (dat 76,47 t§ so véi 120 tf cianim

| truée) 12 do han ché trong viée tim kiém céc hop déng du ra so v6i ndm 202],

- cling nhu phét sinh thém mét sb khoan chi khoang hon 1,8 ty ddng gchi qua ting
. thanh I4p cong ty, chi ddo tao...) d4n d&n loi nhuén khong dat nhu ké hoach, - |-
...~ - = Doanh thu it hoat ddng tai chinh dat 1,87 ty ting khoang 380 triu so 0

‘ - Ty 1§ chi phi quan Iy/doanh s§ ting so véi nam trrde trong tmg 14 ty/2021
so v0i 16,6 ty/2022 (ting khoang gén 2,6 ty), chi phi bén hang giam manh g
1,2 ty s0 v6i néim truée (1,7 t§/2021 so véi 0,5 9/2022), Nhu vay cong chi phi

~quén Iy va ban hing n&m 2022 ting gn 1,4 ty so véi 2021.

- Doanh s6 cia hop ddng thudng xuyén khéng ting (37,5 t§/2021 so véi

~ Chi nh&nh HCM c6 doanh thu 2022 13 10,8 ty, chi phi 12 10,6 ty, 12i 200
trigu ddng. Tuy nhién, sau khi trir chi phi quan 1y (chti yéu chi phi luong) va b
~ hang 12 900 tri¢u thi chi nhanh vén 15 700 trigu ddng.
 (Chi tiét két qua kinh doanh ndm 2022 nhi phu luc dinh kém)

- 2. Thim tra Béo cfo tai chinh : Quaxem xét sb séch ké todn va BCTC do Cét g

-ty 18p, BKS ghi nhan BCTC d phan inh trung thyc tinh hinh 3i chinh tai thoi.

3. Ddnh gid két qua kidm tra ciia kifm to4n VACO niim 2022: BKS dong iy
v6iy kién clia Vaco v& viéc danh gi céc s8 liéu tai chinh cia PAIC nim 2022 da
~dugc phan 4nh mt céch trung thyc va hop Iy trén céc khia canh trong yéu theo
- ding cde chuan myc ké toan, ché dp ké todn va cdc quy dinh khéc ciia phép luét.

B 4;-I§iém tra gidm si_it tinh hinh huy djng, sir dyng va higu qua si dyng vbn| -
Lot 4.1.Von kinh doanh ciia Céng ty tai thoi didm 31/12/2022 14 42,35 ty khong th:
~ d01 so véindm trude. w P

4.2. Higu qué sit dung vén: Hiu qua sir dung vén ting so v6i thi gian trud !
lugng tién hién c6 12 41,8 ty ddng. Trong d6: Tién giri c6 ki han 13 37,9 ty. S6

con lgi 18 giri khong ky han twong g v6i 3,9 ty. Tién mt tai quy 14 30 tridy

" dbng,

4.3Co g tdc ddu ter: Hién Ban didu hanh dang xir 1y khoén ng ctia PVN khoi
Ong theo quyét todn dy 4n PIN. Tuy nhién kha ning thu hdi dang g% X

2
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nhiéu khé khin nén hién ban dieu hanh da cho tnch d\,r phéng 100% gla tr; khoan, | Wit

phai thu nay.
+ Po6i véi tram IBS tai Kim ma hién dang hoat dong binh thu'bng

5.Céc rili ro tidm 4n ciia Céng ty:
*Rili ro vé cong ng:
-Cong ty Vmaconex-PVC chua thanh toén duge dong ndo 2022. Du ng¢

hién tai 790 trigu dbng. Kha niing khé ddi ngdy cing cao, Ban diéu hinh d trich . -

lap du phong khoé doi 100% niam 2019. Pé nghj BBH tién hanh cheht e klﬁﬁ.,. Fao

ra tda trong nim 2023 dé c6 co s& hoan chinh hd so dv 4n bdo cdo HPQT.

- Cong ty PYC-HN c¢6 du ng s6 sich 1,86 ty. Ban diéu hanh d4 trich lip |

dy phbng khé ddi cho khoén ng trén. D& nghj BDH tién hanh cac thu tuc kién
tda dé ¢6 co s hoan chinh hd so dir 4n trinh HPQT.

199 triéu.

BKS kién nghj: AR L

- P6i vé6i dir 4n Ethanol Phui tho, hién nay vu 4n nay dﬁ duqc xét i,

nghj Ban diéu hanh b&m sét dé xit Iy gifly t& va khoén ng tily theo tinh hinh thye
te.

- Bo1 v6i céc khodn ng tam ung, d& nghij Ban diéu hanh c6 céc bién pl

xir If cy thé timg trudmg hop, xir Iy hét céc trudng hop cii va han ché dé& phé.t sn‘h :

- céc khoén qué han méi.
* Rii ro v& cc khodn dAu tur:

Hién nay | chi cdn khoén riii ro cdng n 1,64 ty dur én Pin d61 vdn PVN hlén o
g d6 1a trich dy phong cing ltc tién hanh

Cong ty dang tién hanh xir Iy theo thyc t
doing PVN.

* Rii ro kinh doanh:

Trong n&m 2022 khi ky méi hop déng v6i chu dAu tu. cling 1 nhu nha cun
c4p. Cong ty khéng tién-hanh thye hién céc buée danh gxé theo quy che quén 1
cdng ng da ban hanh,

6. Trich ldp va sit dung cdc quy
Nim 2022, Céng ty d4 tién hanh trich lap quy sau:

- Quy khen thu’cmgérfhuc lgi: Cﬁng tyda trich quy theo NQ 212/NQ-DHCD
ngay 27/4/2022 véi sb tien 368 triéu ddng.

¢ - Git nguyén céc quy agom Quy Péu tu phét tridn 1a 768 tridu; quy khgc.;
thudc vén CSH 1a 448 triéu | ,

I Tuyén dung, ddo tao va chinh séch a6i véi ngwdi lao dgng.

ong va chua str dung dén.

o=

- C4c ché @9, quyén loi ctia ngudi lao ddng duge thyre hién theo quy din
cia B Luft lao dong, didu 1¢ Cong ty, Viéc chi tra lrong hang thang kip thoj
day du, da dong dﬁy dil céc loai Bao hiém bat bude cho nguén lao déng

-

- Ng tam u'ng tai 31/ 12]2022 12403 trlf;u t{mg 204 tnéu so vé‘x s6 dau nim o

W2 & S8 ey



© = Vige thye hién ky két hop ddng lao dong giita ngudi sir dung lao déng Lx
*-ngudi lao dong dugc thyc hién theo diing quy dinh ctia Nha nuéc, Bd Luét | 20

- dong s mua BHXH, BHYT, BH thét nghigp.

- Tong quy tién luong va cic khoan thu nhép khéc thuc hign 2022 .' at
18,021 ty; thu nhdp binh quan 1 20,57 triéw/ngudi/thang (Ting 19,7% so v6i
hoach 12 17,19 triéu/ng/thang). '

8. D6i véi ¢ ddng: Trong nim 2022, Ban kiém soét Céng ty khong nhén duge
-~ don yéu cau hay khiéu nai ciia cb dong hofic nhém cb déng ¢6 tf 18 va thoi gi _
- 80 hitu.c6 phén theo quy dinh tai Didu I¢ Céng ty. — '

" ILNhjn xét, dénh gif cdng téc quan Iy didu hanh ciia HDQT, Ban Gidm dbc
- HDQT da quan 1, chi dao diéu hanh hoat ddng cita Cong ty theo diing phfip
ludt, Di€u I¢ td chire va hoat dong ciia Cong ty, Nghij quyet cia DPHCD, ¢ 'z}
HDQT dé ra. Céc vén d& dugc thao lugn va nghi quyét HDQT phii hop véi
chirc ning va quyén han ciia HDQT,

- - Ban Giém dbc da td chire trién khai va thyc hién didu hanh hoat dong h

g

Uil ngay cia Cong ty-theo ding chirc ning nhi¢m vu va qnyé‘n han du'qc“q‘_ e g A :
"~ dinh trong Diéu 1¢ Céng ty. N§i dung chi dao diéu hanh cia Ban gidm déc

tuén thi ding cc nghj quyét cia DHCD va nghj quyét HDQT.
IIL Kién nghij: '
- V6i nhimg nhan xét va dénh gid trén, Ban kidm soét kién nghi véi HDQT
vé .Ban diéu:harﬁl cu thé nhu sau: B :

... -Tang cubng cong téc tiép thi khdch hing, dfc bigt 1a chc khch haig 5
“707o -ngodi nganh Dau khi dé timg buéc han ché sy.phy thudc vao cée don vj trong - -
- nganh. Nang cao hidu qua SXKD bing cch xir ly do6i du va bo tri lai lao dong

cho phu hop.
- Hién PAIC da tién hanh kho4n quy Iuong, thudng t6i céc by phén. Ba

-~ nghi BDH bam sét vao quy ché khoan dé ¢6 céc gidi phép diéu chinh kip thoi cho

- phihegp. b ;

. ..-Gidi quyéttriét dé, higu qua cdc khoan ng tarm ting, nig phéi thu qué hgh, -
©. . cackhodn Unig trude va c4c khodn ddu tu khdng hiéu qua dé gidm that thodt véh, -

=]
-
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PHAN B: KE HOACH HOAT })ONG CUA BAN KH‘EM SOAT NAM 2023

I. Nhiém vy chung:

- Ban kiém soét s& ddy manh wéc thyc hién nhiém vu thay m3t cb dong
kiém soét hoat d6ng SXKD, quéan Iy va didu hanh cia Cong ty theo dling chirc
néng, nhiém vu.

. = Ngoai ra, néu c6 déu hidu vi pham ché 46 v didu 1& Corig ty; Bl il .
sodt ip thoi thong béo t6i HDQT, Ban Gidm dbc va bao c4o DPHCD dé quyét

~ dinh.
IL Nhiém vu cu thé:
1. Séu thdng d4u nim:

| - Béo céo hoat dong ciia Ban kiém sodt 2022 theo didu 1é Cong ty trutc
... DHCP thudng nién 2023; Iya chon don vj kiém todn trinh PHCD phe duy¢t o E

- Thdm dinh béo céo két qua SXKD, Bio cdo Tai chinh héng quy.
- Kiém tra két qua SXKD néim 2022.

- Giam sét viéc td chtrc hoat dﬁng SXKD va thuc Inen nhlém vu quén ]j'f,.

diéu hanh cia HPQT, Ban Gi4m d8c Cong ty.
- Gidm sét viéc chép hanh céc quy dinh ctia Nha nuée, viée thie hién Nghj

: 'quyét cia HDQT va PHCP, gxam sét viéc ban hanh va: tuﬁn thﬁ céc dmh mu;c,-.-__:

" che quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.
2. Sdu thang cubi nim: :
- Thim dinh béo céo két qua SXKD, Béo céo Tai chinh 2023.

- Kiém bta, gidm s4t qud trinh chuén bi, trién khai vé quyét todn cdc du an -

dAu tu nim 2023; higu qué thyc hién cic hop ddng kinh t6, Kiém tra cong tac

hdi vén, cong ny va kiém so4t riii ro cia Cong ty. Kiém tra viéc huy dong,

% dung, ghﬁn phbi cae ngudn lyc clia doanh nghi¢p bao g&m TA: sén, vat“ﬁt 131
héa; tién von, lao ddng, doanh thu, loi nhugn. -

- Gi&dm st viée td chirc hoat déng SXKD va thuc hn:n nl'ut;m vu quén ly,
diéu hanh cia HDQT va Ban Giém dbc Céng ty. :

- Gidm st viéc chdp hanh c4c quy dinh phép luat nha nuéc, viée thue hl%;
nghi quyét cia PHCP va HDQT. Gidm sét viéc ban hanh va tuan thi dinh mir
cac quy trinh, quy ché quan Iy ni bo cia Cong ty.

- Giim sét viée trich 14p va sir dung chequy clia Cong ty, v1éc tuyen dun AL P

st dung, tra luong va céc ché dd khéc clia ngudi lao dong:
Trén ddy 13 mét sé ndi dung trong qué trinh kiém tra, gi4m sét ciia Ban

kiém soét bso céo Pai hdi cb dong. Rét mong dugc sir gop y chén thanh céc 05

d6ng nhdm gitp chiing ti thyc hxén t6t nhiém vy ctia minh trong nién do t4i.
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TINH HINH THUYC HIEN KE HOACH 2022
TT Chi tidu BVT NAM 2022 | sosann
L s | KHn#m | TH2022 |%HTKH| 2021
AT e T e g 3 4 5 6=54 | 7
A _|TINH HINH THU’C HIEN KE HOACH ‘
| |KE HOACH TAI CHINH
1 |Vén aidu 1 Ty VND 42.35 - 42,35 ity
2 |Téng doanh thu Ty VND 126 76.47 61% 63.0%
- Doanh thu hoat d6ng kinh doanh Ty VND 74.6
R ' Doanh thu HBTC Ty VND 1.87
JE e T T PNl ' B -' :
"3 |Téng chi phi Ty VND 121 71.91 50%|  62.6%
Gia vén Ty VND 55.29
__Chi phi ban hang Ty VND 0.52
Chi phi quan Iy Ty VND 16.1
o Chi phi khac Ty VND =
4 |Lgi nhujn trede thué TNDN - . TYVND 5.0 456) 9% . 93%|
5 [LNsauthué TNDN. - . Ty VND 4.0 3.60| - 90%]| . 9%
8 | Ty suét LN sau thué/ Vén didu 16 % 9.4% 8.5% "2}
7 |Ty Ié chia cd tiec/ vén didu 18 % 8% 8%
Il |KH CHUAN Bl PAU TU vA MUA SAM TSCD '
2 Chuén b] dau tw Ty VND
Ty VND
- b |Piutw xncs vamua sém TSCH, cepe Ty VND. 0,70 | 0.56
1 |MuaTsce . : . Ty VND. “ % 0.20 |
2 |ra chira; mua s&m tran itmét bivén phong___ TYWD |~ " 070| 036
- B - |CAC CHI SO DANH GIA HIEU QUA DN
1 |Kha néng thanh todn_
a_|Chi s6 thanh to&n nhanh(Tien+PTNH)NONH % 2.27 515%
b__|Chl s6 thanh toan hign thei ( TSNHINONH) % 2.45 140%
2 _|Céc hg s6 vé kha néng sinh 161
~a |ROA=LN tnsdc thu/ Téng TS % 6.3%| _‘
b |ROE=LN trurse thué/ Vén chd s& htry % 5 9.5% 93%
"¢ |LN treéc thué/Doanh thy - ' - 4.0% 6.0% 146%
_d [LN sau thué/Doanh thu - 3.2% 4,7% 153%
3 -|Céc hé sb vé co cu vén _
a_[He sb bado toan vén CSH(VCSHCKNCSHDK) . 100% 100%
b_|Vén chi s& htru/T8ng ngudn vén 67% 128%
¢ |He ) N téi sén (No phéi trd/Téng TS) 34%]| 71%
_d. |H& sb bdo damng. (Vén CSH/Ng phai tra) 197% 182%
Ce [HE'sbhorvén: chil (N phai. tr&/Vén CSH) . 51% 55%|
C_|TINH HINH THU NHAP
1 [T6ng quy Iwong va thu nhap khac Tr.d 15,000 18,021 | 120.1%
2 [SblaodongBQ _ngudi 8 73|  85.9% 96%|
_3- |Thu nh&p binh quan ngudilthéng Tr.d/Ng/th 17,19 20.57 | 119.9% 101%
4. Néng suét lao dbng TV.d/Ngith | - 1,048
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

" CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Ddc lp - T do - Hanh phiic
TU'DONG HOA DAUKH{
S6:95 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay (4. théng 04 nam 2023
BAO CAO

Tinh hinh hoat d9ng cita Hi dong quan tri Cong ty nim 2022
va dinh hwéng hoat djng nidm 2023

Kinh thua cic Quy vi ¢b dong!

Thyc hién chitc ning, nhiém vu ctia Hoi ddng quén trj (HPQT) theo Piéu 1é Céng
ty, HDQT Céng ty trdn trong bdo cdo véi Pai hoi ddng cd dong Céng ty (DHDCD) vé
tinh hinh hoat dong cua HDQT Céng ty PAIC trong nim 2022 va ké hoach hoat déng nim
2023 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
I. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG NAM 2022:

Trong ndm 2022 nén kinh té Viét nam trong nidm qua da co sy phuc hdi manh mé,
ting trudmg GDP dat trén 8,0%, tao tién d& dé thyuc hién cdc muc tiéu cua ké hoach 5 nidm
2021-2025. Tuy vdy, nhimg dlen bién méi cua cang thang dia chinh tri thé gidi, bién

- dong cua thi truong tai chinh, tién té toan ciu buoc céc qudc gia phai thit chit chinh séch
tién té, cung véi d6 1a cac bién dong cla gia du khi, thi trudng nang lugng, lam phit, ty
gi4 ngoai t&, chudi cung tmg toan cu bj gian doan, chi phi leo thang, cling nhu kho khin
trén thi trudong ching khoén trai phiéu doanh nghiép, bit dong san... da tac dong manh
dén cac hoat dong san xuét, ddu tu va doanh nghiép nhu PAIC.

Trong bi canh do, HDQT da chi dao va ph01 hop hoat dong véi Ban diéu hanh
(BDH) theo céc quy dinh clia phép luat, Diéu 1é Céng ty nhim tin dung moi co hdi kinh
doanh dé thyc hién ké hoach djt ra. Thyc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han cia
HDQT trong vige lanh dao, quan 1y, diéu hanh theo Piéu I& t6 chirc va hoat dong Cong ty
dé thyc hién Nghi quyét cia PHDCD, két qua lanh dao, chi dao, gidm séat cdac mit hoat
dong cia HDQT Cong ty trong nim 2022 cy thé nhu sau:

1. Co cAu nhén sw HPQT:

Hién nay HDQT PAIC bao gém 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ba B Thj Bich Ha: Chu tich HDQT khéng chuyén trach (dai dién 26,85%

v6n gbp ctia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HDQT kiém Gidm dbc Cong ty

3. Ong Vii Quéc Anh: UV HPQT khdng chuyén trich

4. Ba L& Ngoc Di¢p: UV HDQT khéng chuyén trach (dai dién 13,60% vén gép
cua SCIC tai PAIC)




5. Ong Phan Xuén Théng: UV HPQT khéng chuyén trach (dai dién 11,90% vén
g6p cua PVPS tai PAIC) thay thé Ong Pham Hing Anh tir ngdy 27/04/2022

6. Ong Nguyén Manh Cudomg: UVHDQT khong chuyén trach (dai dién 11,85%
vén gbp cua PSI tai PAIC)

2. T6 chire céc cude hop theo chire niing, nhiém vu va quyén han:

-HDQT da to chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2022 vao ngéy 23/4/2022.

- HPQT d4 t4 chirc hop 04 cudc hop thudng ky trong nim 2022 ciia HBQT Va0 céac
ngay (06/04/2022; 25/07/2022 21/11/2022; 29/ 12/2022) va 3 lan l4y y kién bing van ban
dé théng qua Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT dé thyc hién vai trd dinh huéng, chi dao
cac hoat dong cua Cong ty.

A ¥
Stt Ho v tén Chike vy ti‘;;“g:r Ty1é | Ghichd
1 | Ba b8 Thj Bich Ha Chu tich 4/4 100%
2 | OngNguyén Viet Ay | OYViénkiém | 100%
GD Cong ty
- » i 0,
3 | Ong Vii Quéc Anh Uiy vién 4/4 L0
4 | Ong Pham Hing Anh Uy vién 1/4 25%
5 | Ong Phan Xuin Thing Uy vién 3/4 75%
6 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 3/4 75%
7 | Ong Nguyén Manh Cudng | Uy vién 3/4 75%

- Trong ndm 2022, Hbi déng quén tri d4 phé duyét cdc Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Cong ty ciling nhu phé duyét cdc ndi dung chi dao cong tic
SXKD theo thim quyén tir dé nghi ctia Gidm d6c Céng ty, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ .
Stt Quyét dinh Ngay Néi dung
& Phé duyét quyét todn quy tién lvong nam 2021
i [us d;“jlg“m QP+ 23/022022 | ctia Cong ty CA phin Céng nghe théng tin Vién
théng va Ty dong héa Dau khi
V& viéc thong qua thdi gian dia diém, ndi dung va
» |Nghi Quyét 91/NQ- 07/03/2022 | nedy dang ky cudi cing chét danh séch cb dong
HPQT tham dy Dai hoi déng cd déng thuong nién nam
2022 Cong ty
Nghi quyét 185/NQ- Théng qua cic ndi dung duoc két ludn tai cude
3 HDQT 13/04/2022 | | o0 HDQT thudmg k§ 1an 1 n&m 2022
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* |Quyét dinh 198/QP- V& viéc nang béc luong chirc danh cho Ong
4 HDQT AUDVA02Y | Nruln Visk Anh
Quyét dinh 199/QD- Vé viéc ning béc lvong chirc danh cho Ong Pao
5 HDQT 21/04/2022 Viét Phuong
Quyét dinh 200/QD- V& viéc néng béc lvong chirc danh cho Ong Vil
6 HPQT 21/04/2022 Trudmg Quang
Quyét dinh 201/QD- V¢é viéc néng béc lvong chirc danh cho Ba
7 HPQT 21/04/2022 Niguyks Ngoe.Lan
g |Quyet ;1;;)11(;1(‘)5/(25- 22/04/2022 | V& viéc thanh lap ban kiém tra tu cach cb déng
9 Nghj quyét 25/07/2022 Théng qua céc ndi dung dugc két luan tai cude
259A/NQ-HPQT hop HPQT thudmg ky 1dn 2 ndm 2022
10 Nghi quyét 360/NQ- 28/11/2022 Théng qua cdc ndi dung duge két luén tai cude
{- HDPQT - | hop HPQT thudng ki Quy 3 ndm 2022
1 Nghij quyét sé 20/12/2022 | Thong qua céc ngi dung duge két luan tai cudc
407A/NQ-HBQT hop HPQT thudng ky Quy 4 nim 2022

4. Két qua hoat dgng ciia HPQT trong nim 2022:

4.1 Cong tic quain trj doanh nghig¢p:

a) Chi dao thyc hi¢n ké hoach SXKD niim 2022.

7 Trong nam 2022, do anh huéng cia thj truong chung van chua hdi phuc sau dai
dich Covid-19 dn nén kinh t néi chung va tinh hinh SXKD cia Céng ty PAIC néi
riéng, nén viéc thuc hién ké hoach nim 2022 gip rét nhidu khé khin va thach thic, dic
biét trong béi canh chinh trj trong va ngoai nudc dién bién phirc tap, khing hoang kinh té

“trong mot thoi gian dai. Pdng thoi, khach hang truyén théng cua PAIC gip nhidu khé
khin va cit giam hodic dimg viéc dau tu, mua sdm trong céc linh vyc dich vu ciia PAIC
cung c4p nén anh huong nhiéu dén ngudn viéc ciia PAIC.

Théy 13 dugc tinh hinh kho khin chung cta nén kinh t&, ngay tir nhimg thang dau
nim 2022, HDQT da y thire sdu sdc vé trong trach chi dao, dinh huéng trong céng tac
quan trj Céng ty, dong thdi phéi hop chit ché véi BKS ludn bam sat va chi dao BDH diy
manh cdc hoat djng SXKD, dich vu va diu tu nhdm thuc hién cdc muc tiéu hoat ddng
kmh doanh cua PAIC nidm 2022 do PHPCD giao, HDQT d4 hop céc phién dinh ky dé
xem Xét, danh gia tinh hinh thyc hién SXKD cua Coéng ty theo dinh ky ¢¢ HPQT c6
nhitng chi dao dinh hudng, canh béo kip thoi trong céng tdc quan tri Cong ty di véi
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BDH, thyc hién nhiéu phién hop khéc duéi hinh thic trao ddi, thuc hién ldy y kién qua
vin ban va thu dién tir dé ra cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT, kip thdi giai quyét cac
vén d& lién quan dén hoat dong ctia Céng ty thudc thim quyén ciia HPQT.

HDQT luén bam sat va gidm st cic hoat dong Céng ty, trao ddi va théng nhat
phwrong huéng, quan diém dé giai quyét cac ndi dung dot xuit, tham gia hop giao ban
BDH cua Cong ty, déng gép, thio luin chit vén tai ky hop HPQT, y kién théng nhét
trong chi dao cong ty ciia HDQT tai céc ky hop duge ghi nhén tai cac bién ban cudc hop
va théng qua cac nghi quyét:

Nam 2022 trong bdi canh tinh hinh khé khin chung ciia nén kinh té, BDH Céng ty
PAIC clng v6i tap thé ngudi lao dong da rit nd Iyc trong viéc xuc tién thuong mai ciing
nhu duy trinh ting truéng hoat dong SXKD, tuy nhién vin chua dat ké hoach chi tiéu
duoe DPHDCD giao, cu thé:

- Ti 1 % hoan thanh
e =
gaL £ : Thue 50 voi
Stt Chi tiéu Pvt ’“*"k;“"g :‘;ﬂ:‘gg‘;‘; hién
n&m 2021 nim 2022 | Ké hoach | Thuye
2022 | hién 2021
1 | Véndiduls Ty ddng 42,353 | 42,353 | 42,353 100% 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 120,022 | 126,000 | 76,508 61% 63%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 4,898 5,000 4,567 91% 93%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 3,689 4,000 3,613 90% 98%
5 | TV suit loi nhugn sau % 8,7 9,4 85| 904% |  97,7%
thué/VDL : : : : =R i
6 | Ty 1& chia cd tirc % 8 8 8 100% 100%

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD, dénh gw thudn lgi, kho khan cua Céng ty nam 2022 duoc
néu trong bdo cdo ciia Gidm déc va bdo cdo dénh gid ciia Ban Kiém sodt Cong ty).

Nhén xét:

Tong doanh thu nam 2022 cia Cong ty PAIC la 76,508 ty dong, twong d‘ucmg 61% ké
hoach nam 2022 va bang 63% so vdi cung ky ndm 2021; Loi nhudn sau thué nam 2022 la

3,613 1y dong, dat 90% ké hoach ndm 2022 va bang 98% so vdi ndm 2021.

b) Xem xét chi dao cdc vin dé gidi quyét cong ng khé ddi, tiét giam chi phi,...

¢) Chi dao cong tic quan ly tai chinh:

- Quan ly chﬁt ché& Dong tién d& dam bao tinh thanh khoan cho I-IB[DA cua Cong ty.
Pam bao thu xép vén cho hoat déng SXKD.
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- Thyec hién tiét giam t6i da moi chi phi ¢ giam gia thanh, ting kha ning thing thiu va
hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Dy phong rti ro va quan 1y chit ché vé tai chinh.

d) Ting cwdmg quan hé hep tic véi cic ddi tac chién lwge:

De’iy manh hgp téc, lién két’, lién doanh véi cac ddi tac chién lugc dé nédng cao vi thé,
ning luc canh tranh, kha ning thing thiu va tim kiém co hoi kinh doanh méi cho PAIC;

e) Kién tri cong tc tdi cdu tric b(‘) mdy tb chirc, quin trj cong ty:

- Tiép tuc hoan thién cong thc tai cAu triic b may tb chirc va ciing ¢b ning luc d6i ngii
nhén sy theo huéng tinh gian, chit lugng va hiéu qua.

- Xay dung moi trudong lam viéc tich cuc, lanh manh, trach nhiém gﬁn két gitta loi ich
cua Cong ty va loi ich cua nguoi lao dng.

4.2 Cong tdc gidm sat Ban Gidm ddc va cdc cdn b quan ly:

HDQT PAIC da thuc hién gidm sat cac hoat dong cia BDH va céc can b§ quan ly
théng qua vigc:

-Thamdgyvacody kién chi dao tai cac cude hop giao ban va cac cudc hop quan trong
khéc cua BDH.

- Theo ddi séat sao tinh hinh.hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Céng ty
thong qua cac béo céo dinh ky cia BDH.

Qua d6 theo ddi va nim bat t6t hon tinh hinh hoat d6ng dé kip th0'1 ¢6 quyét sach, dam
bao duy tri va ting cudng co ché quan trj rii ro cho hoat dong ciia PAIC.

BDH di thyc hién dung céc dinh huéng chién luge kinh doanh theo Nghj quyét cua
HDQT/PHDCD, da xuc tién viéc xay dung céc quan hé hop téc, lién doanh/lién két, phat
trién thi truong va céc hoat dong kinh doanh mdi.

HDQT déanh gxa cao Giam dbc va cdc cén bo quan ly cua Cong ty dé thyc hién nhiém
vu theo ding phéan cép gitta HDQT véi BBH va da hoan thanh tét nhiém vu quén ly, diéu
hanh trong nim 2022.

4.3. Panh gia chung cia cic thanh vién HDQT.

- Céac thanh v1en HDQT hoat dong rét tich cuc, tim huyet va trach nhiém. Céac cudc
hop hay xin y kién cia HDQT déu c6 ddy du thanh vién HDQT, Truong Ban kiém soat

(BKS) Cong ty tham dy tham gia day davacdy kién biéu quyet dbi véi cac van dé thude
thim quyén cia HDQT.

- Céc Nghi quyet, Quyét dinh ciia HDQT déu dya trén sy nhét trf va dong thuin cao
cua céc thanh vién vi lgi ich ctia ¢b d6ng va sy phat trién bén vimg cia PAIC.
- HPQT luén phéi hop, hd trg cing BBH va CBCNV Céng ty phan d4u hoan thanh ke

hoach SXKD nim 2022 da dugc Pai hoi ddng cd dong glao HDPQT da quan ly, chi dao diéu

hanh hoat dong cua Cong ty theo diing phép luat, Piéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty,
Nghi quyét cia PHDCD.

- Trong qua trinh chi dao va gidm sat Gidm dbc Cong ty trong vige trién khai KH
SXKD, HPQT da kip thdi dua ra nhﬁng canh bdo, khuyén nghi vé nhimng rii ro cho Gidm
ddc trong qu4 trinh diéu hanh SXKD cia Cong ty.

- Trong céc cudc hop xem xét danh gia tinh hinh SXKD theo dinh ky, HPQT luén cé
co nhtmg dinh huéng Kip thoi cho BPH trong c6ng tic quan trj Cong ty.
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- Céc UV HDQT c6 tinh thén trach nhiém cao trong viéc thuc hién chirc ning quyén
han cia HPQT, c4c phién hop ctia HDQT c6 s6 thanh vién dy hop dam bao ding quy dinh,
céac thanh vién tich cyc déng gop y kién, goi mé nhiéu huéng phat trién SXKD ciia Cong ty
ciing nhu c4c van dé ning cao quén trj doanh nghiép.

- Céc Nghi quyét ctia HDQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh dung quy dinh, kip
th&i xir Iy cAc van dé phat sinh va phit hop véi chi trvong va nghi quyét cia DPHDCD. Cac
van dé dugc thao luén, lay ¥ kién va tbng hop bién ban, ndi dung cc quyét nghi ciia HDQT
dugc thyc hién ding quy trinh va phi hop véi chirc ning va quyén han ctia HDQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
Nam 2022, tuy tinh hinh kinh té toan ciu khiing hoang do hau dai dich Covid-19, Céng
ty da c6 su c6 su cb géng dé mo rong tdp khach hang, duy tri t6t chét lugng dich vy, san
phim hién tai, tuy nhién két qua SKKD (doanh thu, loi nhuén) con chua c6 sy ting trudng
bén vimg va doi séng cia Ngudi lao déng van chua c6 su cai thién 16m, Céng ty van chua
thuc sy thoat khoi khé khin trong bdi canh khé khin chung cta nén kinh té.

Nhim sém thiic ddy sy phat trién va dwa Cong ty 1én mot tim cao méi, trong nim 2023,
HDQT sé& tiép tuc thyre hién va chi dao BPH PAIC thuc hién ding cic muc tiéu va dinh
huéng chién Iuge, chuong trinh hanh dong do PHDCP thudng nién quyét dinh. HDQT sé
phdi hop chit ché trong quan 1y véi BPH va CBCNV Cong ty tich cuc phin du, kip thoi
thio g& céc khé khin quyét tim thuc hién hoan thanh cic chi tiéu ké hoach duoc PHDCD
giao trong nim 2023, Cu thé nhu sau:

1. Xem xét trinh DHDCD thuwong nién thong qua ké hogch SXKD nidm 2023:

- Pinh huéng cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh ciia nim 2023 dam bao Céng ty c6 két
qua SXKD ting trudng tét so v&i nim trudce, hoan thanh nghia vy v&i nha nude, gidm chi phi
tang hiéu qua kinh doanh so véi cdc nam trude, duy tri 6n dinh doi séng ngudi lao dong.

- Cin cir bdo cdo clia Gidm ddc vé ké hoach SXKD hang nim, tb chirc xem xét c4c chi

tiéu kinh doanh chinh va trinh PHPCD théng qua ké hoach SXKD nim 2023 ctia Cong ty
v6i cac chi tiéu chinh nhu sau: '

TT Chi tiu o1 ffﬁén:‘;‘(-‘];g Ghi chii
1 | Véndiéulé Ty déng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dbng 90,000
3 | Loi nhuén trudce thué Ty ddng - 5,000
4 | Loinhuén sau thué Ty ddng 4,000
5 | Ty 18 chia cb tirc % 8%
6 | Ty suét l¢gi nhuén sau thué/VBL Ty ddng 9,4
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2. Gidm sdt chdt ché va kip thoi chi dao cdc hoat dpng ciia BDH: quyét liét chi dao
BPH thyc hién thing l¢i k& hoach SXKD nim 2023 do PHDCP giao.

& Tang cwong quan tri rii ro doanh nghiép:

- Téng cuong gidm sat/quan tri rii ro, d4p tmg quy dinh v& céc ty 1é an toan (sit dung
von/nguédn vén, gidm sat chi phi, ting cuong chi dao cong tic quan trj doanh nghiép, gidm
ng kho ddi); ddm béo tinh ddy du va phi hop ciia cic quy trinh quy ché, va tuan thu céc quy
trinh, quy ché trong hoat déng hang ngay cia Cong ty da ban hanh;

- Téng cucmg cong tac kiém tra kiém soét, kiém toan, trong d6 dic biét chu trong cong
tac kiém tra bao gom ca ty kiém tra, tiép thu ddy dii c4c danh gid ctia BKS trong céc bio céo
hang nim. : :

- P6n déc BPH cong ty xir Iy cdc vin d& con tdn tai trong cong tic quan tri doanh
nghiép (gidi quyét trzet dé, hidu qua cdc khodn ng qud han, cdc hop dong dang tranh chap
dé trdnh thdt thodt von ciia Cong ty), '

- Kiém soét chat ch& rii ro trong céc hoat dong SXKD ctia Cong ty dé c6 phuo‘ng n
XU ly va canh bdo kip thoi cho BPH.

4. I?:u'c Iugn mgt daé vd ¢ hi¢u qua chwong trinh hanh dong tiét kmm chi phi,
chpng lang phi trong céc hoat dong SXKD ciia Céng ty; ning cao ning suat lam viéc cla
- toan by may Cong ty;

5. Tiép tuc hoan thién cdc quy chéf/quy trinh va phit trién va mé rong thj truong;

- Dénh gia hang quy trong ky hop dinh ky cia HDQT viéc 4p dung cac quy ché/quy
trinh do HPQT ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché qudn Iy cong ng, Quy ché tra luong,
thuéng...) va kién nghi sira ddi cho phi hgp v6i tinh hinh thyc t& (néu c6);

- Tiép tuc chi dao BPH kién toan co cu td chirc cua Cong ty nhdm pha hop véi tmh
hinh méi;

- Chi dao BPH kh(‘)rig ngimg m& réng va phat trién san phim, mang luéi dich vy k§
thuat c6 kinh nghiém va ning lyc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu phin mém...).
Tiép tuc phét huy va ning cao ham lugng tham gia ctia PAIC trong céc hop déng dich vy,
du 4n ctia Céng ty tién t&i Cong ty c6 thé chi dong 100% trong viée trién khai thyuc hién cac
- hop d(’ing dich vy, du an.
6. Hoan thi¢n cang tdc té chikc vd nhan sw:
- Tiép tuc tai cAu tric d& cb b may tinh gon, chuyén nghlep,

- Cling c6 d6i ngil nhan sy ]u@n hiru, 14y yéu t§ con ngudi 1am dong Ii,rc chinh cho phat
trién, gén quyén loi, trich nhiém ciia ngudi lao dong véi két qua SXKD.
- Ch trong viée du tu cho viéc thu hit, bd sung, xdy dung d6i ngii nhan sy tinh nhué,
chat luong cao, dép tmg yéu cu cia cong viée lién quan t&i nhu cdu chuyén ddi sé trén
pham vi réng va cung tmg c4c giai phap cong nghé tién tién trong giai doan méi.
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7. Phdt trién hoat dpng dbi ngogi ciia Cong ty:

Tlep tuc phat trién hoat dong hop tac dbi ngoai, xtc tién m& rong pham vi kinh doanh;
Hop téc véq céc dbi tac nuéc ngodi d& ning cao ning luc chuyén mén dﬁc biét trong TBH :
va phin mém nhim phét trién san phim dich vu ctia Céng ty. ‘

. 8. T6 chikc cdc cupc hop dinh ky cua HDQT theo ding quy dmh cia Dteu lg Cang
‘ ty va Ludt Doanh ngh:ép .

'Kinh thua quy vi dai biéu va quy ¢b dﬁng!

Trén ddy 12 Béo cdo tong két hoat dong nim 2022 va phuwong huéng, ké hoach hoat
- déng nim 2023 ciia HDQT PAIC.

Kinh dé nghi cac quy cb dong xem xét, thao lugn va quyét nghj. "
Kinh chiic quy vi dai biéu, quy cb déng 15i chic strc khoé, hanh phtic va thanh cong.

Xin trén trong cam on!

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Cb dong PAIC; ¥ '
- HDQT Cty;
- BKS Cty;
- Luu VT, Thu k)’r

Pb Thi Bich Ha
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